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Abstract: —The construction sector in the Kingdom of Saudi Arabia is
considered one of the most important sectors, yet we find that most government
projects suffer from stumbling in the implementation resulting in an increase in
cost and time period. The research problem lies in the presence of faltering
government projects in the construction sector, and it is important to know the
types of causes of these faltering government projects so that they can be avoided
in the future. Where the research methodology was based on previous studies
related to projects and track the study cases of troubled government projects
and their description in the Qassim region, and the comparison to see
similarities.
The research included an analysis of the tracked study cases and collected
from several sources, where ten (10) cases of stumbling government projects in
the Qassim region were reviewed. The results indicate that there are many
different types of projects stumbling in the construction sector, which are
classified according to the project parties (the owner, the consultant, the
contractor) and according to the sections of the projects timeline (civil,
architectural, mechanics, electricity), where the owner formed the highest The
percentage of delayed financial extracts (80%), while the Electricity Department
(55%), the Architectural Department (25%), and the Mechanics Department
(31%(

2018 َ ػبٟش أٗ ف١ ؽ،لذ اٌّؾذدٌٛ اٟ اإلٔغبص فٟخ اٌّزؼضشح ف١ِٛغ اٌؾى٠اٌّشبس
بدح٠ صٍٝد أصشٖ ػٛؼ٠ ؛ ِّب%70 خ٠دٛ اٌغؼٟخ اٌّزؼضشح ف١ِٛغ اٌؾى٠ثٍغذ ٔغجخ اٌّشبس
ٟ فبْ اٌزؤخش ف،خ١ّ٘زٖ األٌّٙب وبٔذ طٕبػخ اإلٔشبءاد ثٚ .)1(دحٛلٍخ اٌغٚ ،اٌزىٍفخ
ٕظش اٌّبٌه٠  دائّب ِب، ٌزٌه.ك األ٘ذاف١ئخش رؾم٠ٚ ،خ١ّٕشح اٌز١ؼطً ِغ٠ غ٠اٌّشبس
يٕٚظش اٌّمـب٠ ّٕب١ ث،ش١ اٌزؤخٟ فٟغ١ اٌغجت اٌشئٛ٘ ٗٔ أٍٝي ػٚ اٌّمـبٌٝ اٞاالعزشبسٚ
ْ اال أ،ىٓ اٌغجت٠ ّبِٙٚ .)2(ْ ِظذس٘ب اٌّبٌهٛى٠ ش١خ ٌٍزؤخ١غ١ أْ األعجبة اٌشئٌٝا
ع أِشاٚ ٌٍّششِٟٕي اٌضٚ اٌغذٟؼزجش اٌزؤخش ف٠ٚ ،خ١ٌّؼزجش ظب٘شح ػب٠ غ٠رؼضش اٌّشبس
 اٌشغُ ِٓ سطذٍٝػٚ .)3(ٌُ أٔؾبء اٌؼبٟذ ف١١اٌزشٚ غ اٌجٕبء٠ ِشبسٟصٗ فّٚىٓ ؽذ٠
ْػبد؛ فبٚضخ ٌزٍه اٌّشش١اٌّزبثؼخ اٌؾضٚ ،ذ١١اٌزشٚ  اٌجٕبءٍٝب ػٙشح إلٔفبل١بد اٌىج١ٔضا١ٌّا
.ِخٛ رطٍؼبد اٌؾىٜٛؼىظ ِغز٠ ب الٙالغ ثؼؼٚ
ّٛٔ خ ِؼذي٠دٛخ اٌغؼ١ اٌٍّّىخ اٌؼشثٟق اٌجٕبء فٛلغ أْ رغغً عِٛٓ اٌّزٚ
،فمب ٌّظبدس اٌظٕبػخٚٚ .2024-2019 لؼخٛ خالي اٌفزشح اٌّز%6 ٖ لذسٕٞٛع
ّخ١خ ثم٠دٛخ اٌغؼ١ اٌٍّّىخ اٌؼشثٟز ف١ذ اٌزٕف١ع ثٕبء لٚ ِشش5200 ِٓ ٕ٘بن أوضش
ّخ١ ِٓ اٌم%35 ٌٟاٛغ ؽ٠رّضً ٘زٖ اٌّشبسٚ ،ٟى٠الس أِشٚبس د١ٍِ 819 لذس٘ب
.)4(
ٟغ١ٍْ اٌخٚغ أٔؾبء ِغٍظ اٌزؼب١ّ عٟغ ف٠خ ٌٍّشبس١ٌاإلعّب
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ٟاعؼخ فٚ خ١ٔؼخ ػّشاٙٔ خ٠دٛخ اٌغؼ١ذد اٌٍّّىخ اٌؼشثٙش
ئخ إٌّبعجخ١ش اٌج١فٛ رٟغبُ٘ رٌه ف٠ ذ؛ ِّب١١اٌزشٚ ِغبالد اٌجٕبء
ِٓ ذ ثؼؼبٙاعٚ ش أْ ٘زٖ اٌّغبالد١ غ،ألفشاد اٌّغزّغ
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ٍشنيح اىثحث

ٛ٠عذ لظٛس فِ ٟؼشفخ أعجبة رؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخٚ ،ؽشق اٌزؼبًِ
ِؼٙب؛ ِّب لذ ٠ئصش ػٍ ٝاٌغٛدح ٚاٌٛلذ ف ٟاٌّشبس٠غ٠ٚ ،زغجت ف ٟرؼطً ػغٍخ
اٌزّٕ١خ ٚإٌٙؼخ اٌؼّشأ١خ ،اٌز ٟرطّؼ اٌ ٝرؾم١ك سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
.َ2030
III

سؤاه اىثحث

ِ ب ٘ ٟأٔٛاع اٌزؤخ١ش اٌز ٟرٛاعٗ رؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ؟
IV




ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌّؼشفخ أٔٛاع رؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ.
رزجغ ؽبالد دساع١خ ٌٍّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ اٌجبسصح اٌّزؼضشحٚٚ ،طفٙب فِٕ ٟطمخ
اٌمظ.ُ١
ِمبسٔخ ث ٓ١اٌؾبالد اٌذساع١خ؛ ٌّؼشفخ أٚعٗ اٌزشبثٗ ف ٟرؤخ١ش اٌّشبس٠غ.
V




ٍْهجٍح اىثحث

هذف اىثحث

رغٍ١ؾ اٌؼٛء ػٍ ٝاٌؼٛائك اٌز ٟرزغجت ثزؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ.
ِؼشفخ أٔٛاع رؤخ١ش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ.
VI

اىذساساخ اىساتقح

أشبس ( )Elawi,2015ف ٟدساعخ ؽٛي ٚعٙخ ٔظش ِالن اٌّششٚػبد اٌٝ
اٌؼٛاًِ اٌز ٟعبّ٘ذ ف ٟرؤخ١ش ِشبس٠غ اٌطشق ٚاٌغغٛس ف ٟاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ
اٌغؼٛد٠خٚ ،اٌز ٟرٙذف اٌ ٝرؾذ٠ذ األعجبة اٌشئ١غخ ٌزؼضش ِششٚػبد اٌجٕ١خ اٌزؾز١خ
فِ ٟذٕ٠خ ِىخ اٌّىشِخ٠ٚ ،مبسْ ٘زٖ األعجبة ِغ ثم١خ اٌّششٚػبد ف ٟأٔؾبء
اٌٍّّىخ ،ؽ١ش عش ٜاٌؾظٛي ػٍ ٝاٌج١بٔبد ِٓ خالي ِ 49ششٚػب ف ٟاٌجٕ١خ
اٌزؾز١خٚ ،رُ رؾٍٍٙ١ب وّ١ب ِٓ أعً فِ ُٙغججبد رؤع ً١اٌّششٚػبدٚ ،رٛطٍذ
اٌذساعخ اٌ ٝأْ ِؼذي اٌزؼضش فِ ٟششٚػبد اٌجٕ١خ اٌزؾز١خ فِ ٟذٕ٠خ ِىخ اٌّىشِخ
٘ٚ ،%39 ٛأْ أوضش ِغججبد اٌزؼضش ٘ ٛػبًِ ؽ١بصح األسعٔٚ ،مض خجشح
(.)5
اٌّمبٚ ،ٓ١ٌٚاٌخذِبدٚ ،اػبدح اٌزظُّ١
أشبس ) )Mahamid, 2015ف ٟدساعخ اٌ ٝرظٕ١ف اٌّخبؽش اٌخبطخ ثزؤخش
ِشبس٠غ اٌجٕبء ف ٟاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ٘ٚ ،ذفذ اٌذساعخ اٌ ٝرؾذ٠ذ ٚرظٕ١ف
ِخبؽش اٌزؤخ١ش ف ٟاٌجٕبءٚٚ ،عٙخ ٔظش اٌخجشاء االعزشبسٚ ،ٓ١٠لذ ٚصػذ ػذدا ِٓ
االعزجبٔبد ػٍ 51 ٝخج١شا اعزشبس٠ب ِّٓ ٠ؼٍّ ْٛفِ ٟشبس٠غ اٌجٕبء فِٕ ٟطمخ اٌؾذٚد
اٌشّبٌ١خ ف ٟاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ،ؽ١ش خٍظذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌ ٝأوضش ِب ٠غجت
اٌزؤخ١ش فِ ٟشبس٠غ اٌجٕبء ٘ :ٛاٌزشع١خ ألدٔ ٝعؼشٚ ،رغ١١ش ِٛاطفبد اٌّٛاد أصٕبء ػٍّ١خ
اٌجٕبءٚ ،اداسح اٌؼمٛدِٚ ،ذح اٌؼمذٚ ،رزثزة أعؼبس اٌّٛادٚ ،اٌزغ١١ش اٌّزىشس ف ٟاٌزظُّ١
ٚاٌزخط١ؾ إٌبرظ ػٓ اٌزؼخُ ف ٟااللزظبدٚ ،ػذَ رٛف١ش اٌؼّبٌخ اٌىبف١خ ٌٍّمب،ٓ١ٌٚ
ٚؽٛي اٌّذح ث ٓ١اٌزظّٚ ُ١فزشح اٌزٕف١زٚ ،اٌزؤخ١ش ف ٟاٌّغزخٍظبدٚ ،ػؼف اإلٔزبع١خ فٟ
اٌؼًّٚ ،رغ١١ش األٚاِش(.)6
روش ( )Albogamy,2013ف ٟدساعخ ؽٛي ِؼؼٍخ لطبع اإلٔشبءاد ف ٟاٌٍّّىخ
اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ٘ٚ ،ذفذ اٌذساعخ اٌ ٝرؾذ٠ذ أُ٘ األعجبة ف ٟرؤخ١ش ِشبس٠غ طٕبػخ
اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ اٌغؼٛدٚ ،ٞعّؼذ اٌج١بٔبد األ١ٌٚخ ِٓ خالي ِغؼ ٠زؤٌف ِٓ  63عججب
ٌزؤخ١ش ِششٚػبد اٌّجبٔٚ ،ٟؽٍت ِٓ اٌّ ٓ١١ٕٙف ٟلطبع اإلٔشبءاد رشر١ت األعجبة ِٓ
ٔبؽ١خ رىشاس ؽذٚصٙبٚ ،دسعخ رؤص١ش٘ب ف ٟاٌّششٚع ،وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌ ٝأْ دفغ
اٌّغزؾمبد اٌّبٌ١خ ف ٟاٌٛلذ اٌّؾذد ٠غبػذ ػٍ ٝعشػخ أغبص اٌّششٚع ف ٟاٌٛلذ
اٌّطٍٛة ،وّب أْ رٛظ١ف ِخزظ ٓ١ؽبطٍ ٓ١ػٍ ٝدسعخ ػبٌ١خ ِٓ اٌىفبءح ٠غبػذ ػٍٝ
اٌؾذ ِٓ رؤخ١ش اٌّششٚػبد(.)7
أعش )Alkarashi ,2009( ٜدساعخ ػٓ أعجبة رؤخش ِششٚػبد اإلٔشبءاد
اٌؾى١ِٛخ ف ٟاٌٍّّىخ٘ٚ ،ذفذ اٌذساعخ اٌ ٝرؾذ٠ذ األعجبة اٌشئ١غخ ٚساء اٌزؤعً١
اٌّطٛي ٚاٌّزىشس ٌّششٚػبد اإلٔشبءاد اٌؾى١ِٛخ .اعزخذِذ اٌذساعخ أعٍٛة اٌّغؼ؛
ٌم١بط دسعخ رؤص١ش رؼضش اٌّشبس٠غِٚ ،ؼشفخ عجً اٌزؾغ ٓ١اٌّّىٕخٚ ،غط ٝاٌّغؼ 86
ِبٌىب ِٚمبٚال ِٚغزشبسا ف ٟلطبع اٌجٕبء اٌغؼٛد ،ٞؽ١ش ٚعذ رغبٔغب ِض١شا ٌٍٕظش ثٓ١
األعجبةٚ ،وً ؽشف ر ٞػاللخ٘ٚ ،زا ٠ؼٛد اٌ ٝػؼف اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕجئ ،وّب رٛطٍذ
اٌذساعخ اٌ ٝأْ أوضش األعجبة اٌؾبٌ١خ رؤص١شا ٌٍزؤع ٟ٘ ً١ػؼف فش٠ك اٌؼًّٚ ،لٍخ
خجشر.)8(ُٙ

أشبس ( )Al-Dmaidi,2013ف ٟدساعخ اٌ ٝأعجبة رؤخش ِششٚػبد
اإلٔشبءاد اٌىج١شح٘ٚ ،ذفذ اٌذساعخ اٌِ ٝؼشفخ أعجبة رغبٚص ِششٚػبد
اإلٔشبءاد صِٓ اإلٔغبص اٌّؾذد ٌٙبٚ ،رٌه فٔ ٟطبق إٌّطمخ اٌششل١خ ف ٟاٌٍّّىخ
اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خٚ ،رؾذ٠ذ األعجبة األوضش رؤص١شا ف ٟاٌّششٚػبدِ ،غ رؾًٍ١
ٚعٙبد ٔظش األؽشاف راد اٌؼاللخ ف ٟاٌّششٚع ُ٘ٚ ،وً ِٓ اٌّالن ٚاٌّمبٓ١ٌٚ
ٚاالعزشبسٚ ،ٓ١٠رُ ل١بط أداء اٌٛلذ ألٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ ِششٚػبد اٌجٕبء ِٓ أعً
رؾذ٠ذ أعجبة اٌزؼضشٚ ،رؼّٓ اٌّغؼ ِ 23مبٚالِ 19ٚ ،غزشبساِ 15ٚ ،بٌىبٚ ،لذ
رٛطٍذ اٌذساعخ اٌ ٝأْ  ِٓ %70اٌّششٚػبد ٚاعٙذ رغبٚصد اٌٛلذ اٌّؾذد
ٌٙبٚ ،أوذد اٌذساعخ أْ عجت اٌزؤع ً١األوضش ؽذٚصب ِٓ وً األؽشاف اٌضالصخ وبْ
رغ١١شا ف ٟاألٚاِش(.)9
أعش )Albogamy,2012( ٜدساعخ ػٓ رٛػ١ؼ أُ٘ أعجبة رؤخ١ش
اٌّششٚػبد ف ٟاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ٘ٚ ،ذفذ اٌذساعخ اٌ ٝرغٍ١ؾ اٌؼٛء
ػٍ ٝاٌّغججبد اٌشئ١غ١خ ٌزؤع ً١اٌّششٚػبد اٌؼبِخ ف ٟاٌٍّّىخٚ ،أّ٘١زٙب إٌغج١خ.
 ِٓٚأعً رؾم١ك رٌه أعش ٞاعزطالع ف ٟلطبع اٌجٕبء ثبعزخذاَ اعزجبٔبد ٚصػذ
ػٍِ 98 ٝغزٙذفب ِٓ أطً  182وج١بٔبد ٌالعزطالعٚ ،لذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌ ٝأْ
ٕ٘بن أعجبثب عش ٜؽظش٘ب ف ٟأسثغ ِغّٛػبد؛ ِضً :اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌّبٌه،
ٚاٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌّمبٚيٚ ،اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزشبسٚ ،اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ،
ٚوبْ أؽذ أوضش اٌؼٛاًِ رؤص١شا ف ٟاٌزؤعِ ٛ٘ ً١بٌه اٌّششٚع (.)10
ٍفهىً إداسج اىَشاسٌغ وٍشاحيها

VII

رؼزجش اداسح اٌّشبس٠غ اؽذ ٜاٌٛعبئً اٌز ٟرزطٛس ثٙب إٌّظّبد ٚاٌّغزّؼبد
ثّب ٠ؾمك اٌزٛاصْ ،ثغغ إٌظش ػٓ وٙٔٛب ِشبس٠غ خذِ١خ ،أ ٚسثؾ١خ ،ثٙذف
رؾم١ك اٌزّٕ١خ اٌشبٍِخٚ ،االسرمبء ثمذساد إٌّظّبد ٚاألفشاد ،ػٍّب ثؤٔٗ ٕ٠جغ ٟػٍٝ
اٌؼبٍِ ٓ١ف ٟاٌّشبس٠غ أْ ٠ىٛٔٛا ِزّزؼ ٓ١ثبٌّٙبساد األعبع١خ ِٓٚ ،اٌغذ٠ش ثبٌزوش
أْ إلداسح اٌّشبس٠غ أّ٘١خ وج١شح ،ؽ١ش رغبُ٘ ف ٟرؾ ً٠ٛاألفىبس اٌٚ ٝالغ ػٍّٟ
ِٓ شؤٔٗ رؼض٠ض ٚعبئً اإلداسحٚ ،رفؼ ً١االعزخذاَ األِضً ٌٍّٛاسدٚ ،رغضئخ
األٔشطخ ( .)11رزىِ ْٛشاؽً اداسح اٌّشبس٠غ ِٓ ػذد ِٓ اٌؼٍّ١بد اٌّزشاثطخ؛
ٌزؾم١ك ٘ذف ِؼ ،ٓ١رزؼّٓ رؼب ْٚػذح ِئعغبد ٚعٙبد ِغئٌٚخ؛ ٌزؾم١ك ٘ذف
اٌزغٍت ػٍ ٝاٌزؤخش ف ٟاٌّشبس٠غ ،ؽ١ش ّ٠ىٓ رٍخ١ض ِشاؽً اداسح اٌّشبس٠غ ػٍٝ
إٌؾ ٛاٌزبٌ )1 :ٟاإلػذاد ٌٍّششٚع ػّٓ اٌّ١ضأ١خ اٌّزبؽخ )2 .اٌزخط١ؾ اٌّجٕٟ
ػٍ ٝاٌخجشح )3 .اٌزٕف١ز ثبعزخذاَ رطج١ك اٌّٙبساد ٚاٌزمٕ١بد اٌّزبؽخِ )4 .شالجخ
ع١ش اٌّششٚع ٚرمذِٗ )5 .أٙبء اٌّششٚع ٚرغٍ ّٗ١ف ٟاٌٛلذ اٌّؾذد (.)12
VIII

ٍشاحو ذنىٌِ اىَششوع
()13

رزى ْٛدٚسح ؽ١بح اٌّششٚع ِٓ ػذح ِشاؽًٚ ،رٌه ػٍ ٝإٌؾ ٛاٌزبٌ: ٟ
دساعخ عذ ٜٚاٌّششٚع :ؽ١ش ٠زُ ف٘ ٟزٖ اٌّشؽٍخ اثزىبس اٌفىشح اٌز ٟرزؼٍك
ثبٌّششٚع.
 .1اٌزخط١ؾ ٌٍّششٚع :ف١زُ ٔمً اٌفىشح اٌ ٝؽ١ض اٌزخط١ؾ ،ثؾ١ش ٠زُ رٛػ١ؼ
أ٘ذاف اٌّششٚعٚ ،األٔشطخ اٌز ٟرزؼٍك ثٗٚ ،اٌفئبد اٌّغزف١ذح ِٕٗ.
 .2رخظ١ض اٌّٛاسد :ؽ١ش رزُ دساعخ اٌّٛاسد اٌّبٌ١خ ٚاٌجشش٠خ اٌالصِخ ٌزٕف١ز
اٌّششٚع.
 .3رٕف١ز اٌّششٚع :ؽ١ش ٠زُ اٌجذء ف ٟرٕف١ز اٌّششٚع ،ػٍّب ثؤْ أّ٘١خ اداسح
اٌّشبس٠غ رظٙش ِٓ خالي ٘زٖ اٌّشؽٍخ.
 .4اٌّشالجخ :ؽ١ش ٠زُ اٌزؤوذ ِٓ ع١ش اٌّششٚع ٚفك ِب رُ اٌزخط١ؾ ٌِٗٚ ،زبثؼخ
فش٠ك اٌؼًّٚ ،اٌغٛأت اٌّبٌ١خٚ ،اٌّٛاسد عّ١ؼٙبِٚ ،ذ ٜرؾم١ك األ٘ذاف
اٌّؾذدح ٌٍّششٚع.
 .5رم ُ١١اٌّششٚع ٛ٘ٚ :ل١بط ِٛػٛػِٕٙٚ ٟغٟ؛ ٌج١بْ ِذِ ٜالءِخ اٌّشبس٠غ
اٌز ٟرُ أغبص٘بٚ ،اٌزِ ٟب صاي رٕف١ز٘ب عبس٠بِٚ ،ذٔ ٜغبؽٙب ٚأدائٙب ،ػٍّب
ثؤْ ٘زا األِش ٠غبػذ ػٍ ٝاٌزؤوذ ِٓ ع١ش اٌّششٚعٚ ،رٕف١زٖ ػٍِ ٝب رُ
اٌزخط١ؾ ٌٗ؛ اعزٕبدا اٌ ٝصالصخ ِذاخً؛ ٘ )1 :ٟرم ُ١١األ٘ذاف )2 .رمُ١١
اإلعشاءاد )3 .رم ُ١١إٌزبئظ.
IX

دوس أطشاف اىَششوع
()14

رزى ْٛاٌّشبس٠غ إٌٙذع١خ ِٓ صالصخ أؽشاف أعبع١خ ٌٍم١بَ ثبٌّششٚع :
أ ً
ول :اىَاىل ٛ٘ :طبؽت اٌّششٚعّ٠ٚ ،ىٓ أْ ٠ى ْٛفشدا أِ ٚغّٛػخ ،عٛاء وبْ
لطبػب خبطب أ ٚؽى١ِٛب ٛ٘ٚ ،اٌز٠ ٞجذأ ثفىشح اٌّششٚعٕ٘ٚ ،بن اٌزضاِبد ػٍٝ
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اٌّبٌه اٌز ٟال ثذ أْ ٛ٠فش٘ب لجً ثذا٠خ اٌّششٚع )1 :رض٠ٚذ االعزشبس ٞثبٌّؼٍِٛبد
اٌالصِخ ٌٍّششٚع )2 .رمذ ُ٠طه ٍِى١خ األسع اٌّشاد أشبء اٌّششٚع ػٍٙ١ب)3 .
اٌّغزٕذاد ٚاٌشخض اٌّطٍٛثخ ِٓ عٙبد االخزظبص اٌخبطخ ثبٌّششٚع)4 .
رٛف١ش اٌّ١ضأ١خ ٌٍّششٚع.
ثاًٍّا :السرشاسي ٛ٘ :اٌّىزت إٌٙذع ٟاٌز٠ ٞم َٛثذساعبد اٌّششٚع ِٓ
اؽز١بعبد ٚؽج١ؼخ ٚؽغُ اٌّششٚع٠ٚ ،ؼذ اٌشعِٛبد اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّششٚع٠ٚ ،مَٛ
ثزمذ ُ٠اٌزظبٌِ ُ١ىبًِ اٌّششٚع٠ٚ ،ؼزجش ِفٛػب ِٓ لجً اٌّبٌه ٌإلششاف ػٍٝ
اٌّششٚعٕ٘ٚ ،بن اٌزضاِبد ػٍ ٝاالعزشبس ٞال ثذ أْ ٛ٠فش٘ب لجً ثذا٠خ اٌزٕف١ز)1 :
اػذاد ِمزشؽبد رظّ١ّ١خ وفىشح أ١ٌٚخ ،أ ٚػذح أفىبس )2 .رط٠ٛش اٌزظبُِ١
اٌّمزشؽخ )3 .اػذاد رظبِٚ ُ١سعِٛبد رفظ١ٍ١خ ٌٍزٕف١ز )4 .اػذاد اٌّٛاطفبد
اٌفٕ١خ )5 .اػذاد عذٚي اٌىّ١بد )6 .اإلششاف ػٍ ٝاٌزٕف١زٚ ،رمذ ُ٠رمبس٠ش دٚس٠خ
ٌٍّبٌه .
ثاىث ًا :اىَقاوه ٟ٘ :اٌغٙخ اٌز ٟرم َٛثزٕف١ز اٌّششٚع٠ٚ ،ئد ٞدٚسٖ رؾذ
اششاف عٙخ اإلششاف اٌّخزبسح ِٓ لجً اٌّبٌهٚ ،ثؼذ أْ ٠زُ اٌزؼبلذ ِغ اٌّمبٚي
رظجؼ ِغئ١ٌٚخ طٕبػخ اٌّششٚع إٌٙذعِٛ ٟوٍخ اٌ٠ٚ ،ٗ١ؾزبط ػذدا ِٓ
اٌّزخظظ ٓ١ف ٟاٌّغبالد إٌٙذع١خٚ ،أ٠ؼب ِٓ اٌفٕٚ ،ٓ١١اٌؼّبي اٌّٙشحٔٚ .ز١غخ
ٌزٌه٠ ،زُ ف ٟثؼغ اٌّششٚػبد االعزؼبٔخ ثّمبٚي ِخزض ،أِ ٚب ٠ؼشف ثـ (ِمبٚي
اٌجبؽٓ)٠ٚ ،زُ ثبالرفبق ِغ أؽشاف اٌّششٚعٕ٘ٚ ،بن ثؼغ االٌزضاِبد ػٍٝ
اٌّمبٚي ال ثذ أْ ٛ٠فش٘ب لجً ثذا٠خ اٌّششٚع:
 -1رٕف١ز اٌّششٚع ؽغت اٌّخططبد ٚاٌّٛاطفبد اٌّزفك ػٍٙ١ب.
 -2االٌزضاَ ثبٌغذٚي اٌضِٕ ٟاٌّزفك ػٍ.ٗ١
 -3رٛف١ش اٌؼّبٌخ ٚاٌّؼذاد اٌّطٍٛثخ ٌٍّششٚع.
 -4االٌزضاَ ثؼجؾ اٌغٛدح ٚاألِٓ ٚاٌغالِخ ثبٌّششٚع.
X

أّىاع اىَْاقصاخ

إٌّبلظبد ف ٟلطبع اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ -خبطخ اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ ٟ٘ -اؽذٜ
اٌطشق ٚاألعبٌ١ت الخز١بس ِمبٚي ِٓ لجً اٌّبٌه ،إٔٛ٠ ِٓ ٚة ػٌٕٗ .زٌه؛ ّ٠ىٓ رؼش٠ف
إٌّبلظبد ػٍ ٝأٔٙب ِؾبٌٚخ اٌؾظٛي ػٍ ٝأفؼً اٌؼشٚع اٌّمذِخ ِٓ اٌّمبٓ١ٌٚ؛
ٌزٕف١ز اٌّششٚعٕ٘ٚ ،بن ػذح أٔٛاع ٌٍّٕبلظبد؛ :)15( ٟ٘ٚ
 -1إٌّبلظبد اٌّفزٛؽخ (اٌؼبِخ) :ف٘ ٟزا إٌٛع ِٓ إٌّبلظبد ٠غّؼ ٌىبفخ
اٌّمب ٓ١ٌٚثزمذ ُ٠ػشٚػ ُٙاٌزٕبفغ١خ ثغغ إٌظش ػٓ لذسارٚ ُٙاِىبٔ١بر٠ٚ ،ُٙزُ
دػٛار ُٙػٓ ؽش٠ك ٚعبئً اإلػالَ ٚاٌظؾف راد اال٘زّبَ ثبٌزخظض.
 -2إٌّبلظبد اٌّؾذدح :ف٘ ٟزا إٌٛع ِٓ إٌّبلظبد ٠زُ اٌزٕبفظ ث ٓ١ػذد
ِؾذد ِٓ اٌّمب٠ ٓ١ٌٚزُ دػٛار ِٓ ُٙاٌّبٌه؛ ٌزمذ ُ٠ػشٚػ ،ُٙثؾ١ش رزٛفش ٌذُٙ٠
اإلِىبٔ١بد إٌّبعجخ ِٓ ؽ١ش اٌىفبءح ٚاٌمذسح ٌزٕف١ز اٌّششٚع.
 -3إٌّبلظبد اٌّزؼذدح٠ :غزخذَ ٘زا إٌٛع ِٓ إٌّبلظبد ػٕذ ٚعٛد ػذح
ِشبس٠غ ٌذ ٜاٌّبٌه راد اٌزظّٚ ُ١اٌطج١ؼخ اٌّزشبثٙخِ ،ضً ِشبس٠غ اٌّجبٟٔ
اٌغىٕ١خٚ ،اٌّذاسطٚ ،اٌّشافك اٌؼبِخ ،ثؾ١ش ٠زُ ػشع إٌّبلظخ ػٍِ ٝمبٚي
ٚاؽذ ٌٕفظ اٌّشبس٠غ اٌّزشبثٙخٚ ،ثٕفظ األعؼبس ٚاٌششٚؽ ،اػبفخ اٌ ٝرٕف١ز
اٌّشبس٠غ اٌّٛوٍخ اٌ ٝاٌّمبٚي ف ٟاٌٛلذ اٌّؾذد ٌٙبٚ ،ثبٌّٛاطفبد ٚاٌّمب١٠ظ
اٌفٕ١خ اٌّزفك ػٍٙ١ب.
ِٕ -4بلظبد اإلعٕبد اٌّجبشش :رغزخذَ ٘زٖ اٌطش٠مخ ف ٟاٌّشبس٠غ اٌخبطخ
د ْٚاٌٍغٛء اٌ ٝػًّ ِٕبلظخ فٚ ٟعبئً اإلػالَ ٚاٌظؾف ،ثؾ١ش ٠زُ رىٍ١ف أؽذ
اٌّمب ٓ١ٌٚأ ٚػذح ِمب ٓ١ٌٚثزٕف١ز اٌّششٚع اٌّؾذد.
ِٕ -5بلظبد ثطش٠مخ اٌّغبثمبد :ف٘ ٟزٖ اٌطش٠مخ ٠ؾذد ف ٟاإلػالْ ٌٍّغبثمخ
اٌّٛػٛعٚ ،اٌششٚؽٚ ،و١ف١خ أزمبء اٌفبئضٚ ،ٓ٠اٌغٛائض ٚاٌّىبفآد اٌز ٟعزّٕؼ
ٌٍفبئضٓ٠؛ األٚيٚ ،اٌضبٔٚ ،ٟاٌضبٌش.
XI

أّىاع ػقىد اىرشٍٍذ

رؼزجش أٔٛاع ػمٛد رٕف١ز اٌّشبس٠غ ٘ ٟارفبق ث ٓ١اٌّبٌه ٚاٌّمبٚي٠ ،مَٛ
ثّٛعجٙب اٌّمبٚي ثزٕف١ز األػّبي اٌّجشِخ ف ٟاٌؼمذٍِ ،زضِب ثبٌّخططبد اٌّؼّبس٠خ،
ٚاإلٔشبئ١خٚ ،اٌزفظ١ٍ١خٚ ،اٌّٛاطفبدٚ ،االشزشاؽبد اٌّشفمخ ِغ ِغزٕذاد اٌؼمذ
ِمبثً ِجبٌغ ِبٌ١خ رذفغ ٌٗ ِٓ لجً اٌّبٌه ،ؽغت االرفبق اٌّٛػؼ ف ٟاٌؼمذ.
ٚرخزٍف ػمٛد اٌزش١١ذ ثبخزالف اٌّشبس٠غّ٠ٚ ،ىٓ رمغ ُ١أٔٛاع اٌؼمٛد اٌ:)16( ٝ
 -1ػمذ اٌضّٓ اٌىٍ ٛ٘ٚ :ٟأؽذ أٔٛاع ػمٛد اٌزش١١ذ اٌز٠ ٟغت ػٍ ٝاٌّمبٚي
اٌم١بَ ثبألػّبي اٌّزفك ػٍٙ١ب ِمبثً ِجٍغ ِبٌ ٟصبثذ ٠ذفؼٗ اٌّبٌه٠ٚ ،الؽع أْ صجبد
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اٌّجٍغ ٠ؾًّ اٌّمبٚي وبًِ اٌّغئ١ٌٚخ ٚأِ ٞخبؽش ٠زؼشع ٌٙب اٌّششٚع أصٕبء
اٌزٕف١ز.
 -2ػمذ صّٓ اٌٛؽذح٠ :ؼزّذ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼمٛد ػٍ ٝعؼش اٌٛؽذح ٌىً ثٕذ ِٓ
اٌجٕٛد ،اٌز٠ ٞزُ رمذ٠ش رىٍفزٗ ِٓ لجً اٌّمبٚي ثٕبء ػٍ ٝوّ١بد ِٛٚاطفبد
اٌّششٚع ،اٌز٠ ٟزُ ؽظش٘ب ِٓ خالي اٌّخططبد اٌّؼزّذح ِٓ اٌّبٌه.
 -3ػمذ رىٍفخ اعزشداد اٌّظشٚفبد :ف٘ ٟزا إٌٛع ِٓ اٌؼمٛد ٠زُ االرفبق ثٓ١
اٌّبٌه ٚاٌّمبٚي ػٍ ٝأْ ٠م َٛاٌّمبٚي ثزٕف١ز اٌؼًّ اٌّطٍٛة ،ثؾ١ش ٠زُ اعزشداد أٞ
ِظشٚفبد ٠م َٛثبٔفبلٙب ،ثبإلػبفخ أٌ ٝغجخ ٌٍّمبٚي ٔظ١ش اإلداسح ٚاٌشثؼ.
 -4ػمذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ٠ :ؼزجش ٘زا إٌٛع ِّبصال ٌؼمذ رىٍفخ اعزشداد
اٌّظشٚفبد ٌٚىٓ ٠ؼبف ػٍ ٗ١ششؽ أعبعٌٍ ٟؼمذ؛  ٛ٘ٚاششان اٌّمبٚي ف ٟرؾًّ
عضء ِٓ أِ ٞظشٚفبد رزشرت ػٍ ٝاٌّششٚع ثض٠بدح اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ.
 -5ػمذ اإلداسح٠ :زُ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼبلذاد ث ٓ١اٌّبٌه ٚوطشف أٚي ٚثٓ١
ِىزت ِزخظض ف ٟاداسح اٌّششٚع وطشف صبْ ،ػٍ ٝأْ ٠م٘ َٛزا اٌّىزت ثبداسح
اٌّششٚع ف ٟعّ١غ ِشاؽٍٗ.
XII

أّىاع اىجذوه اىضًٍْ

اٌغذٚي اٌضِٕ ٛ٘ ٟػجبسح ػٓ سعُ ث١بٔٛ٠ ٟػؼ ِشاؽً رٕف١ز األػّبيِ ،ضً:
اٌّشاؽً اإلٔشبئ١خٚ ،اٌّؼّبس٠خ ،وّب ٛ٠ػؼ اٌشعُ اٌج١بٔ ٟاٌفزشح اٌضِٕ١خ ،اٌزٟ
رغزغشق ٌزٕف١ز ِشاؽً ٚأػّبي اٌّششٚع ،وّب ٛ٠ػؼ اٌشعُ اٌج١بٔ ٟاٌززبثغ ثٓ١
أؽشاف اٌّششٚع ٌزٕف١ز ِشاؽً األػّبيِٚ ،زبثؼخ رطٛس األػّبيٚ ،ػشع ٘زٖ
اٌّزبثؼخ ثشىً ٠غ ًٙاعز١ؼبثٙب ٚرطج١مٙب ف ٟاٌغذٚي اٌضِٓ اٌفؼٌٍ ٟىً ثٕذ ِٓ ثٕٛد
اٌّششٚع (.)17
XIII

ذحذٌذ ذؼثش اىَشاسٌغ

رزشاٚػ ٔغجخ رؼضش اٌّشبس٠غ ؽغت دسعخ االٔؾشاف ػٓ اٌخطؾ األعبع١خ
ٌٍّششٚع فّ١ب ٠خض اٌّذح ٚاٌزىٍفخ ٚاٌغٛدح اٌ ٝدسعخ رٛلف اٌّششٚع ،أ ٚاٌغبء
فىشرٗ ،وّب ٛ٠ػؼ اٌغذٚي (ِ )1ؾذداد ِجبششح ٌٍّششٚع إٌبعؼ ٚاٌّزؼضش ٚغ١ش
إٌبعؼ (.)18
عذٚي (( 1
ِؾذداد اٌّشبس٠غ إٌبعؾخ ٚاٌّزؼضشح ٚغ١ش إٌبعؾخ اٌز ٟرؾذس ف ٟاٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ
ً
ٍحذداخ اىَشاسٌغ
أّىاع اىَشاسٌغ
 ػٕذِب ٠زُ أغبصٖ ف ٟاٌٛلذ اٌّخطؾ ٌٗٚ ،ف ٟؽذٚد1
اٌّ١ضأ١خ.
اٌّشبس٠غ إٌبعؾخ
 -رىِ ْٛخشعبرٗ ِىزٍّخ ؽغت ِب خطؾ ٌٗ.

()18

2
3

اٌّشبس٠غ اٌّزؼضشح

 ؽّٕ١ب ٕ٠ز ٟٙثؼذ ٚلزٗ اٌزؼبلذٚ ٞثزىٍفخ أػٍ.ٝ ٌُ -رىزًّ ِخشعبرٗ ؽغت ِب لذس ٌٗ.

اٌّشبس٠غ غ١ش
إٌبعؾخ

 ػٕذِب ٠زٛلف اٌّششٚع أ٠ ٚئعً أٍ٠ ٚغ.ٝ اٌّشبس٠غ غ١ش اٌّىزٍّخ. -اٌّشبس٠غ اٌز ٟرخغش فِ ٟخشعبرٙب.

XIV

وصف حالخ ذؼثش اىَشاٌغ اىحنىٍٍح

رؾذس ف ٟلطبع اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ أٔٛاع وض١شح ِٓ اٌزؼضشٚ ،خبطخ ف ٟاٌّشبس٠غ
اٌؾى١ِٛخ ِٓٚ ،خالي اٌض٠بساد ٌجؼغ ِٛالغ اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ اٌّزؼضشح فٟ
ِٕطمخ اٌمظٚ ،ُ١سطذ٘ب ٚؽظش٘ب؛ رُ اٌٛطٛي اٌ ٝأٔٛاع اٌزؼضش اٌز ٟؽذصذ فٟ
اٌّشبس٠غ ،وّب ف ٟاٌغذٚي (.)2
عذٚي ()2
ٚطف ؽبالد اٌزؼضش اٌز ٟؽذصذ ف ٟاٌّشبس٠غ
اٌؾبٌخ
اٌؾبٌخ
األٌٝٚ
اٌؾبٌخ
اٌضبٔ١خ
اٌؾبٌخ
اٌضبٌضخ

اٌٛطف
ِششٚع ؽىِ ِٟٛغّغ عىٕ ٟاٌّمبٚي (***) فِ ٟذح لذس٘ب  36شٙشاٚ ،رُ رغٍُ١
اٌّمبٚي اٌّٛلغ ثزبس٠خ ٘1432/8/1ـٚ ،ؽز٘1441/3/8 ٝـ ٌُ ٕ٠زٗ اٌّششٚع؛ ٌؼذَ رٛفش
ػذد ِٓ اٌؼّبٌخ ٠زٕبعت ِغ ؽغُ اٌّششٚعٚ ،ػذَ ٚعٛد ِىزت اعزشبسٌّ ٞزبثؼخ
اٌّششٚع.
ِششٚع ؽى ِٟٛأشبء وٍ١بد اٌّمبٚي (***) فِ ٟذح لذس٘ب ِٛ٠ 1080بٚ ،رُ رغٍُ١
اٌّمبٚي اٌّٛلغ ثزبس٠خ ٘1436/7/21ـٚ ،ؽز٘1441/3/8 ٝـ ٌُ ٠زُ االٔزٙبء ِٓ
اٌّششٚع؛ ثغجت رؤخش اٌّغزخٍظبد ِٓ ٚصاسح اٌّبٌ١خ.
ِششٚع ؽى ِٟٛرٕف١ز ثٕ١خ رؾز١خ ٌّغّغ وٍ١بد اٌّمبٚي (***) فِ ٟذح لذس٘ب ،َٛ٠ 900
ٚرُ رغٍ ُ١اٌّمبٚي اٌّٛلغ ثزبس٠خ ٘1434/10/25ـٚ ،ؽز٘1441/3/8 ٝـ ٌُ ٕ٠زٗ
اٌّششٚع؛ ٌؼذَ رٛفش ػذد ِٓ اٌّؼذادٚ ،ػّبٌخ رزٕبعت ِغ ؽغُ اٌّششٚعٚ ،رؤخش فٟ
اٌّغزخٍظبد ِٓ ٚصاسح اٌّبٌ١خ.
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اٌؾبٌخ
اٌؾبٌخ
اٌشاثؼخ

أِبٔخ ِٕطمخ
اٌمظُ١

٘1437ـ

رظش٠ف عٛ١ي

ٚصاسح اٌظؾخ

٘1439ـ

ِشوض طؾٟ

اٌؾبٌخ اٌضبِٕخ
اٌؾبٌخ اٌزبعؼخ

ِؾبفظخ
س٠بع
اٌخجشاء
ِؾبفظخ
ػْٛ١
اٌغٛاء

اىحالخ اىذساسٍح

اٌؾبٌخ اٌغبثؼخ

ِؾبفظخ
اٌّزٔت

أِبٔخ ِٕطمخ
اٌمظُ١

٘1438ـ

عفٍزخ ٚسطف

اىحاىح األوىى

اٌؾبٌخ اٌغبدعخ

ِؾبفظخ
اٌشط

ٚصاسح إٌمً

٘1435ـ

اعزىّبالد ؽشق

وضشح أٚاِش اٌزغ١١ش
ٚرؤخ١ش اٌّغزخٍظبد
ػؼف ف ٟاداسح اٌّمبٚي
ٚػذَ اػزّبد اٌّٛاد ِٓ
االعزشبسٞ
خطؤ ف ٟرم ُ١١رىٍفخ
اٌّششٚع ٚلٍخ خجشح
اٌّمبٚي
ػؼف اٌّخططبد
اٌّؼزّذح ٚال ٛ٠عذ
اعزشبسٞ

اىحاىح اىثاٍّح

اٌؾبٌخ اٌخبِغخ

ِذٕ٠خ
ثش٠ذح

ٚصاسح اٌزؼٍُ١

٘1432ـ

وٍ١خ طؾ١خ

خجشح اٌّمبٚي ِٚبٌ١خ

اىحاىح اىثاىثح

اٌؾبٌخ اٌشاثؼخ

ِذٕ٠خ
ثش٠ذح

ٚصاسح اٌزؼٍُ١

٘1436ـ

وٍ١خ ؽبٌجبد

لٍخ اٌؼّبٌخ

اٌؾبٌخ اٌضبٌضخ

اىحاىح اىشاتؼح

ٚصاسح اٌزؼٍُ١

٘1434ـ

ثٕ١خ رؾز١خ

لٍخ اٌّؼذاد ٚرؤخش
اٌّغزخٍظبد

اٌؾبٌخ اٌضبٔ١خ

*

2

*

اىحاىح اىخاٍسح

ٚصاسح اٌزؼٍُ١

٘1437ـ

وٍ١خ ؽبٌجبد

رؤخش ف ٟاٌّغزخٍظبد

اٌؾبٌخ األٌٝٚ

ِذٕ٠خ
ثش٠ذح
ِذٕ٠خ
ثش٠ذح
ِذٕ٠خ
ثش٠ذح

*

1

*

*

*

*

*

*

*

1

1

1

2

*

2

*

2

*

*

4

2

2

اىحاىح اىؼاششج

ٚصاسح اٌزؼٍُ١

٘1432ـ

ِغّغ عىٕٟ

لٍخ اٌؼّبٌخ ٚلظٛس فٟ
اإلششاف

اٌؾبٌخ اٌذساع١خ

إٌّطمخ

ػذد اىرؼثش

اٌغٙخ
اٌؾى١ِٛخ

اٌغٕخ

ٔٛع اٌّششٚع

أعجبة اٌزؼضش

اىحاىح اىسادسح

ٍِخض ػٓ اٌؾبالد اٌذساع١خ

1

اىحاىح اىساتؼح

عذٚي سلُ ()3

*

*

2

*

اىحاىح اىثاٍْح اىحاىح اىراسؼح

رُ رؾذ٠ذ ػشش ( )10ؽبالدِٚ ،ؼشفخ ٔٛػٙب ِٚؾزٛا٘ب ِٓ أعً اٌىشف ػٓ
اٌزؼضش ،اٌز٠ ٞؾذس ف ٟاٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ فِٕ ٟطمخ اٌمظٚ ،ُ١رؾذد ٘زٖ اٌؾبالد
ِٛلغ اٌّششٚعٚ ،اٌغٙخ اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼخ ٌٍّششٚعٛٔٚ ،ع اٌّششٚعٚ ،عٕخ ثذا٠خ
اٌّششٚعٚ ،أعجبة رؼضش اٌّششٚع٠ٚ ،ج ٓ١اٌغذٚي سلُ (ٍِ )3خظب ٌٍؾبالد
اٌذساع١خ.

أٚاِش اٌزغ١١ش

XV

ذحيٍو وٍقاسّح أسثاب اىرؼثش ٍِ خاله اىحالخ اىذساسٍح

رؤخش ف ٟاٌّغزخٍظبد
اٌّبٌ١خ

ِٓ خالي رؾٍ ً١اٌؾبالد اٌذساع١خ اٌز ٟرّذ ص٠بسرٙب  ٟ٘ٚ-ػششح ()10
ِشبس٠غ ؽى١ِٛخ ِزؼضشح -رش١ش اٌج١بٔبد اٌ ٝأْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ أٔٛاع رؤخش
اٌّشبس٠غ ،اٌزّ٠ ٟىٓ أْ رزطٛس ف ٟؽبالد ِخزٍفخٚ ،رشًّ لظٛسا ف ٟاإلششاف،
ٚرؤخ١شاد ِبٌ١خٚ ،لٍخ اٌّؼذادٔٚ ،مظب ف ٟخجشح اٌّمبٚيٚ ،وضشح أٚاِش اٌزغ١١ش،
ٚلٍخ اٌؼّبٌخ اٌّزخظظخٚ ،رؤخشا ف ٟاػزّبد اٌّٛاد٠ٚ ،ئوذ ٘زا اٌزؾٍ ً١أْ ٕ٘بن
أٔٛاػب ِخزٍفخ ِٓ اٌزؼضش اٌز ٟرؾذس فِ ٟشبس٠غ اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ.
رغٍؾ األِضٍخ اٌغبثمخ اٌؼٛء ػٍ ٝثؼغ اٌّشبس٠غ اٌّزؼضشح اٌز ٟؽذصذ فٟ
ِٕطمخ اٌمظ٠ٚ ،ُ١الؽع أْ ٘زا اٌزؼضش لذ ٠ئد ٞاٌ ٝعؾت اٌّششٚع ِٓ اٌششوخ،
أ ٚفشع غشاِبد ِبٌ١خ ػبٌ١خ ارا وبْ اٌغجت ِٓ اٌّمبٚي.

اٌزىٍفخ

اٌؾبٌخ
اٌؼبششح

اػزّبد اٌّٛاد

اٌؾبٌخ
اٌزبعؼخ

أخطبء ف ٟاٌّخططبد

اٌؾبٌخ
اٌضبِٕخ

لظٛس اإلششاف

اٌؾبٌخ
اٌغبثؼخ

لٍخ اٌؼّبٌخ

اٌؾبٌخ
اٌغبدعخ

اىَاىل

اىَقاوه

لٍخ اٌّؼذاد

اٌؾبٌخ
اٌخبِغخ

السرشاسي

#

خجشح اٌّمبٚي

اٌٛطف
ِششٚع ؽى ِٟٛأشبء وٍ١بد اٌّمبٚي (***) فِ ٟذح لذس٘ب ِٛ٠ 1080بٚ ،رُ رغٍُ١
اٌّمبٚي اٌّٛلغ ثزبس٠خ ٘1435/3/7ـٚ ،ؽز٘1441/3/8 ٝـ ٌُ ٠زُ االٔزٙبء ِٓ
اٌّششٚع؛ ثغجت لٍخ اٌؼّبٌخ ف ٟاٌّٛلغ.
ِششٚع ؽى ِٟٛرٕف١ز ِغّغ وٍ١بد طؾ١خ اٌّمبٚي (***) فِ ٟذح لذس٘ب ِٛ٠ 2180ب،
ٚرُ رغٍ ُ١اٌّمبٚي اٌّٛلغ ثزبس٠خ ٘1432/11/26ـٚ ،ؽز٘1441/3/8 ٝـ ٌُ ٕ٠زٗ
اٌّششٚع؛ ٌؼذَ رٛفش اٌخجشح اٌىبف١خ ِٓ اٌّمبٚي ،اٌز ٌُ ٟرزٕبعت ِغ ؽغُ اٌّششٚع،
ٚرؤخش ف ٟاٌّغزخٍظبد ِٓ ٚصاسح اٌّبٌ١خ.
ِششٚع ؽى ِٟٛرٕف١ز اعزىّبالد ثؼغ اٌطشق فِ ٟؾبفظخ اٌشط اٌّمبٚي (***) فِ ٟذح لذس٘ب
 20شٙشاٚ ،رُ رغٍ ُ١اٌّمبٚي اٌّٛلغ ثزبس٠خ ٘1435/3/17ـٚ ،ؽز٘1441/3/8 ٝـ ٌُ ٕ٠زٗ
اٌّششٚع؛ ثغجت وضشح أٚاِش اٌزغ١١شٚ ،رؤخ١ش اٌّغزخٍظبد اٌّبٌ١خ.
ِششٚع ؽى ِٟٛرٕف١ز عفٍزخ ٚسطف اٌّمبٚي (***) ِٕطمخ سلُ ( )2فِ ٟؾبفظخ
اٌّزٔت فِ ٟذح لذس٘ب  24شٙشاٚ ،رُ رغٍ ُ١اٌّمبٚي اٌّٛلغ ثزبس٠خ ٘1438/1/10ـ،
ٚؽز٘1441/3/8 ٝـ ٌُ ٕ٠زٗ اٌّششٚع؛ ثغجت ػؼف اداسح اٌّمبٚي فِٛ ٟلغ اٌّششٚع،
ٚػذَ اػزّبد اٌّٛاد ِٓ لجً االعزشبس ٞف ٟاٌٛلذ اٌّؾذد.
ِششٚع ؽى ِٟٛرٕف١ز ِششٚع رظش٠ف عٛ١ي فِ ٟؾبفظخ س٠بع اٌخجشاء اٌّمبٚي
(***) فِ ٟذح لذس٘ب  24شٙشاٚ ،رُ رغٍ ُ١اٌّمبٚي اٌّٛلغ ثزبس٠خ ٘1437/10/12ـ،
ٚؽز٘1441/3/8 ٝـ ٌُ ٕ٠زٗ اٌّششٚع؛ ثغجت ػذَ اؽزغبة رىٍفخ اٌّششٚعٚ ،لٍخ خجشح
اٌّمبٚي ثبٌّشبس٠غ ف ٟاٌغؼٛد٠خ.
ِششٚع ؽى ِٟٛأشبء ِشوض طؾ ٟفِ ٟؾبفظخ ػ ْٛ١اٌغٛاء اٌّمبٚي (***) فِ ٟذح
لذس٘ب ٚ ،َٛ٠ 400رُ رغٍ ُ١اٌّمبٚي اٌّٛلغ ثزبس٠خ ٘1439/1/26ـٚ ،ؽزٝ
٘1441/3/8ـ ٌُ ٕ٠زٗ اٌّششٚع؛ ثغجت ػؼف اٌّخططبد اٌّمذِخ ٌٍّمبٚيٚ ،ػذَ رٛفش
ِىزت اعزشبسِ ٞششف.
ِششٚع ؽى ِٟٛرٕف١ز ِششٚع ِغزشف ٝػبَ اٌّمبٚي (***) فِ ٟذح لذس٘ب ،َٛ٠ 1500
ٚرُ رغٍ ُ١اٌّمبٚي اٌّٛلغ ثزبس٠خ ٘1435/10/10ـٚ ،ؽز٘1441/3/8 ٝـ ٌُ ٕ٠زٟٙ
اٌّششٚع؛ ثغجت ػؼف اٌّخططبد اٌّمذِخ ٌٍّمبٚيٚ ،لٍخ اٌؼّبٌخ اٌّزخظظخٚ ،رؤخ١ش
اٌّغزخٍظبد اٌّبٌ١خ.

عذٚي سلُ ()5
ٍِخض اٌّشبس٠غ اٌّزؼضشح اٌّؾذدح ف ٟاٌؾبالد اٌذساع١خ

2

*

2

3

2

1

3

ِٓ خالي رؾٍ ً١اٌؾبالد اٌز ٟرّذ ِشاعؼزٙب ِٓ ،اٌٛاػؼ أْ أثشص اٌّشبس٠غ
اٌؾى١ِٛخ اٌّزؼضشح ٘ ٟلٍخ اٌؼّبٌخٚ ،لظٛس ف ٟاإلششافٚ ،رؤخ١شاد
اٌّغزخٍظبد اٌّبٌ١خٚ ،لٍخ اٌّؼذادٔٚ ،مض ف ٟخجشح اٌّمبٚيٚ ،وضشح أٚاِش
اٌزغ١١شٚ ،لٍخ اٌؼّبٌخ اٌّزخظظخٚ ،رؤخش ف ٟاػزّبد اٌّٛادٚ .رُ رؾٍ ً١اٌّشبس٠غ
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اٌّزؼضشح ٚرظٕ١فٙب اٌ ٝفئبد ،وّب ِ٘ٛ ٛػؼ ف ٟعذٚي (٠ٚ ،)5ششػ اٌغذٚي
اٌزبٌ ٟرؾٍ ً١اٌفئبد ٌىً ِششٚع ِزؼضش.
عذٚي ()5
أٔٛاع رؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ فِٕ ٟطمخ اٌمظُ١
اىَاىل
اىحالخ اىذساسٍح
أٚاِش اٌزغ١١ش

رؤخش فٟ
ٌّغزخٍظبد
اٌّبٌ١خ

السرشاسي
اٌزىٍفخ

اػزّبد اٌّٛاد

أخطبء فٟ
اٌّخططبد

اٌؾبٌخ األٌٝٚ
اٌؾبٌخ اٌضبٔ١خ

*

اٌؾبٌخ اٌضبٌضخ

*

اىَقاوه
لظٛس
اإلششاف

لٍخ
اٌؼّبٌخ

*

*

2

*
*

اٌؾبٌخ اٌخبِغخ

1

*
*

*

*
*

اٌؾبٌخ اٌضبِٕخ

*
*

اٌؾبٌخ اٌزبعؼخ
اٌؾبٌخ اٌؼبششح
1

1

1

ػىغذ فئخ اٌّبٌه  5ؽبٌخ ِٓ ؽبالد رؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ فِٕ ٟطمخ
اٌمظ ،ُ١ثّب ف ٟرٌه أٚاِش اٌزغ ١١شٚ ،رؤخش اٌّغزخٍظبد ِٓ ٚصاسح اٌّبٌ١خ،
ٚاٌزىٍفخ اٌّبٌ١خٚ ،ػىغذ فئخ االعزشبس 6 ٞؽبالد ِٓ ؽبالد رؼضش اٌّشبس٠غ
اٌؾى١ِٛخ ،ثّب ف ٟرٌه اػزّبد اٌّٛادٚ ،أخطبء ف ٟاٌّخططبدٚ ،لظٛس فٟ
اإلششافٚ ،ػىغذ فئخ اٌّمبٚي  7ؽبالد ِٓ ؽبالد رؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ ،ثّب
رٌه لٍخ اٌؼّبٌخٚ ،لٍخ اٌّؼذادٔٚ ،مض ف ٟخجشح اٌّمبٚي٠ٚ .ظٙش رؾٍ ً١اٌج١بٔبد
أْ أوضش أشىبي رؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ شٛ١ػب ف٘ ٟزٖ اٌؾبالد ٘ ٟاٌزؤخش فٟ
اٌّغزخٍظبد اٌّبٌ١خٚ ،لٍخ خجشح اٌّمبٚيٚ ،لٍخ اٌؼّبٌخٛ٠ٚ .ػؼ اٌشىً ()1
ِمبسٔخ ث ٓ١فئبد اٌّبٌه ٚاالعزشبسٚ ٞاٌّمبٚي ،ؽغت ػذد ِشاد ؽذٚصٙب.

2

*

2

*

2
2

*

*
4

2
2

اٌؾبٌخ اٌغبثؼخ

ػذد اٌزؼضش

2
1

اٌؾبٌخ اٌشاثؼخ

اٌؾبٌخ اٌغبدعخ

لٍخ
اٌّؼذاد

خجشح
اٌّمبٚي

#

*
3

2

2
3

1

المالك
[
[
PERCENTPERCENT
]AGE
]AGE

اوامر التغيير

تأخر المستخلصات
المالية
التكلفة

[
PERCENT
]AGE
اٌشىً سلُ ()2
ٔغجخ أعجبة اٌزؤخ١ش فّ١ب ٠خض اٌّبٌه

ٛ٠ٚػؼ اٌشىً سلُ ( )3إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌز ٟؽذصذ ف ٟفئخ االعزشبسٞ؛ ()%20
اػزّبد اٌّٛاد )%40( ،أخطبء ف ٟاٌّخططبد )%40( ،لظٛسا ف ٟاإلششاف.

االستشاري
اعتماد المواد
اخطاء بالمخططات
اٌشىً ()1
ِمبسٔخ ٌؼذد ؽبالد رؼضش اٌّبٌه ٚاالعزشبسٚ ٞاٌّمبٚي ف ٟاٌؾبالد اٌذساع١خ

ٛ٠ٚػؼ اٌشىً سلُ ( )2إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌز ٟؽذصذ فّ١ب ٠خض اٌّبٌه؛
( )%16أٚاِش اٌزغ١١ش )%67( ،رؤخشا ف ٟاٌّغزخٍظبد اٌّبٌ١خ )%17( ،اٌزىٍفخ.

قصور باالشراف

20%

40%

40%

اٌشىً ()3
ٔغجخ أعجبة اٌزؤخ١ش فّ١ب ٠خض االعزشبسٞ

ٛ٠ٚػؼ اٌشىً سلُ ( )4إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌز ٟؽذصذ ف ٟفئخ اٌّمبٚي؛ ()%43
لٍخ اٌؼّبٌخ )%14( ،لٍخ اٌّؼذاد )%43( ،لٍخ خجشح اٌّمبٚي.
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رٌه أػّبي اٌٍ١بعخٚ ،أػّبي اٌّجبٔٚ ،ٟأػّبي اٌجالؽٚ ،أػّبي اٌغمف اٌّغزؼبس،
ٚأػّبي اٌذ٘بٔبدٚ ،أػّبي اٌؼضيٚ ،ػىظ اٌمغُ اٌّ١ىبٔ١ى١خ ( )13ؽبٌخ ِٓ ؽبالد
رؼضش اٌجشٔبِظ اٌضِٕ ٟف ٟاٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ ،ثّب رٌه أػّبي اٌغجبوخٚ ،أػّبي
اٌؾش٠كٚ ،أػّبي اٌّظبػذٚ ،أػّبي اٌزى١١فٚ ،ػىظ لغُ اٌىٙشثبء  11ؽبٌخ ِٓ
ؽبالد رؼضش اٌجشٔبِظ اٌضِٕ ٟف ٟاٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ ،ثّب ف ٟرٌه أػّبي اإلٔبسح،
ٚأػّبي اٌى١بثً٠ٚ .ظٙش رؾٍ ً١اٌج١بٔبد أْ أوضش ؽبالد رؼضش اٌجشٔبِظ اٌضِٕ ٟفٟ
اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ شٛ١ػب ف٘ ٟزٖ اٌؾبالد ٘ ٟأػّبي اٌجالؽٚ ،أػّبي اٌؼضي،
ٚأػّبي اٌخشعبٔبدٚ ،أػّبي اٌى١بثًٛ٠ٚ .ػؼ اٌشىً (ِ )5مبسٔخ ث ٓ١ألغبَ اٌّذٟٔ
ٚاٌّؼّبسٚ ٞاٌّ١ىبٔ١ى١خ ٚاٌىٙشثبء ،ؽغت ػذد ِشاد ؽذٚصٙب.

المقاول
قلة العمالة
قلة المعدات

43% [ 43%

قلة خبرة المقاول

PERCEN
]TAGE

الميكانيكية

الكهرباء

المعماري

المدني

اٌشىً ()5
ِمبسٔخ ٌؼذد ؽبالد رؼضش اٌّذٔٚ ٟاٌّؼّبسٚ ٞاٌّ١ىبٔ١ى١خ ٚاٌىٙشثبء ف ٟاٌؾبالد اٌذساع١خ

اٌؾبالد اٌذساع١خ
ِششٚع ()1

ِششٚع ()2

ِششٚع ()3

ِششٚع ()4

*
*

*

*
*

*
*

*
*
*

*

*
*

*
*
*
*
*

*

*
*
*

*

8

*
8

*
10

*

*
*
*
*

*
*
*
7

*

*
*
*
*
*

*
*

*
10

ِششٚع ()5

*

ِششٚع ()6

*

*
*

*
*
*
*

ِششٚع ()7

*
*
*
*

ِششٚع ()8

*
*

*
*

*
*
*
*

ِششٚع ()9

*

ِششٚع ()10

رغ١ٙض اٌّٛلغ
ؽفش
سدَ
ِٛاع١ش طشف
غشف رفز١ش
أعفٍذ
اٌخشعبٔبد
أػّبي اٌّجبٟٔ
أػّبي اٌٍ١بعخ
أػّبي اٌجالؽ
اٌغمف اٌّغزؼبس
أػّبي اٌذ٘بٔبد
أػّبي اٌؼضي
أػّبي اٌغجبوخ
أػّبي اٌؾش٠ك
أػّبي ِظبػذ
أػّبي رى١١ف
أػّبي أبسح
أػّبي و١بثً
#

*

*
*

*

*
4

5

*
6

10

*
*
*
*

*
*
*
*
*
*
11

ػذد اٌزؼضش

ٚطف إٌٛع

اعمال الدهانات
اعمال العزل
اعمال السباكة
اعمال الحريق
اعمال المصاعد
اعمال التكييف
اعمال االنارة
اعمال الكيابل

عذٚي سلُ ()7
رؾٍ ً١أٔٛاع اٌزؤخ١ش ف ٟاٌجشٔبِظ اٌضٌٍِّٕ ٟشبس٠غ اٌّزؼضشح ٌٍؾبالد اٌذساع١خ

تجهيز موقع
حفر
ردم
مواسير صرف
غرف تفتيش
اسفلت
اعمال الخرسانات
اعمال المباني
اعمال اللياسة
اعمال البالط

ٚثّمبسٔخ اٌج١بٔبد ث ٓ١األشىبي (ّ٠ )4،3،2ىٓ ِؼشفخ ٔغجخ رؼضش ،اٌز ٟرؾذس
ث ٓ١اٌّبٌه ٚاالعزشبسٚ ٞاٌّمبٚي ،ؽ١ش عبءد أػٍٔ ٝغجخ ِئ٠ٛخ اٌز ٟرزغجت
ثزؼضش اٌّشبس٠غ ٘ ٛاٌزؤخش ف ٟرغٍ ُ١اٌّغزخٍظبد اٌّبٌ١خ ٌٍّمبٚي ِٓ لجً اٌّبٌه.
ٛ٠ٚػؼ ِٓ خالي أٔٛاع رؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ اٌّٛعٛدح ف ٟاٌؾبالد
اٌذساع١خ ٌؾبالد ِشبس٠غ اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ؛ أْ رؤخش اٌّغزخٍظبد اٌّبٌ١خ ٘ ٛإٌٛع
األوضش شٛ١ػب ف ٟرؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخٚ ،أدٔ ٝرظٕ١فبرٗ أٚاِش اٌزغ١١شٚ ،لٍخ
اٌّؼذاد٘ .زٖ األشىبي ِٓ اٌزؼضشاد رزغجت ثزؤخش أغبص اٌّششٚعٚ ،ػذَ االعزفبدح
ِٕٗ ف ٟاٌٛلذ اٌّؾذد ٌٗ ،وّب أْ ٘زٖ األٔٛاع ِٓ اٌزؼضشاد رئصش ف ٟعٛدح ٚرىٍفخ
اٌّششٚع.
 ِٓٚؽ١ش ِشاعؼخ اٌجشٔبِظ اٌضٌٍِّٕ ٟشبس٠غ اٌّزؼضش؛ رُ رؾذ٠ذ ٛٔ 19ػب
ؽغت اٌجشٔبِظ اٌضٌٍِّٕ ٟششٚعٚ ،رُ رؾٍ٘ ً١زٖ األٔٛاعٚ ،رمغّٙ١ب ػٍ ٝفئبد،
وّب ِ٘ٛ ٛػؼ ف ٟاٌغذٚي سلُ (ٛ٠ٚ ،)7ػؼ اٌغذٚي أٔٛاع اٌزؤخ١ش ف ٟاٌجشٔبِظ
اٌضٌٍِّٕ ٟشبس٠غ اٌّزؼضشح.

عدد الحاالت المتكررة

اٌشىً ()4
ٔغجخ أعجبة اٌزؤخ١ش فّ١ب ٠خض اٌّمبٚي

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0

3
3
5
4
2
4
6
3
5
7
3
3
7
2
4
4
3
5
6

ػىظ اٌمغُ اٌّذٔ )27( ٟؽبٌخ ِٓ ؽبالد رؼضش اٌجشٔبِظ اٌضِٕ ٟف ٟاٌّشبس٠غ
اٌؾى١ِٛخ ،ثّب ف ٟرٌه رغ١ٙض اٌّٛلغٚ ،أػّبي اٌؾفشٚ ،أػّبي اٌشدَٚ ،أػّبي ِٛاع١ش
اٌظشفٚ ،أػّبي غشف اٌزفز١شٚ ،أػّبي أعفٍذٚ ،أػّبي اٌخشعبٔبدٚ ،ػىظ اٌمغُ
اٌّؼّبس )28( ٞؽبٌخ ِٓ ؽبالد رؼضش اٌجشٔبِظ اٌضِٕ ٟف ٟاٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ ،ثّب فٟ

ٛ٠ٚػؼ اٌشىً سلُ ( )6إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌز ٟؽذصذ ف ٟاٌمغُ اٌّذٟٔ؛ ()%11
رغ١ٙض اٌّٛلغ )%11( ،ؽفشا )%19( ،سدِبِٛ )%15( ،اع١ش طشف)%7( ،
غشف رفز١ش )%15( ،أعفٍذ )%22( ،أػّبي اٌخشعبٔبد.

القسم المدني
تجهيز الموقع
حفر
ردم
مواسير صرف
غرف تفتيش
اسفلت

11%
%11
19%

22%
15%

7% 15%

اعمال الخرسانات
اٌشىً ()6
ٔغجخ ؽبالد اٌمغُ اٌّذٔ ٟؽغت إٌٛع

ٛ٠ٚػؼ اٌشىً سلُ ( )7إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌز ٟؽذصذ ف ٟاٌمغُ اٌّؼّبسٞ؛
( )%10أػّبي اٌّجبٔ ،)%18( ٟأػّبي اٌٍ١بعخ ( ،)%25أػّبي اٌجالؽ (،)%11
أػّبي اٌغمف اٌّغزؼبس )%11( ،أػّبي اٌذ٘بٔبد )%25( ،أػّبي اٌؼضي.
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ؽغت اٌّذح اٌّؾذدح ،ؽ١ش عبءد أػٍٔ ٝغجخ ِئ٠ٛخ اٌزة ٟرزغةجت ثزؼضةش اٌّشةبس٠غ -ؽغةت
رزجةةغ ؽةةبالد اٌغةةذٚي اٌضِٕةةٌٍّ ٟشةةبس٠غ٘ -ةة ٟأػّةةبي اٌى١بثةةً ( ،)%55ثّٕ١ةةب عةةبءد ألةةً
ٔغجخ ِئ٠ٛخ ف ٟأػّبي اٌّجبٔ.)%10( ٟ

القسم المعماري
اعمال المباني

XVI

اعمال اللياسة
10%

اعمال البالط

25%

18%
11%

اعمال السقف
المستعار
اعمال الدهانات

25%

%11

اىَؤششاخ اىذاىح ػيى ذؼثش تؼض اىَشاسٌغ اىحنىٍٍح فً ٍْطقح اىقصٌٍ

رش١ش اٌّئششاد ِٓ خالي رؾٍ ً١أٔٛاع رؼضش ثؼغ اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ فٟ
ِٕطمخ اٌمظ ُ١اٌٚ ٝعٛد رؼضش ِٓ خالي إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌز ٟؽذصذ فّ١ب ٠خض
اٌّبٌه؛ ( )%16أٚاِش اٌزغ١١ش )%67( ،رؤخشا ف ٟاٌّغزخٍظبد اٌّبٌ١خ)%17( ،
اٌزىٍفخ.
وّب ػىغذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌز ٟؽذصذ ف ٟفئخ االعزشبسٞ؛ ( )%20اػزّبد اٌّٛاد،
( )%40أخطبء ف ٟاٌّخططبد )%40( ،لظٛسا ف ٟاإلششافٚ ،ؽ١ش أٗ ارؼؼ أْ
إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌز ٟؽذصذ ف ٟفئخ اٌّمبٚي؛ ( )%43لٍخ اٌؼّبٌخ )%14( ،لٍخ
اٌّؼذاد )%43( ،لٍخ خجشح اٌّمبٚي.

اعمال العزل
XVII
اٌشىً ()7
ٔغجخ ؽبالد اٌمغُ اٌّؼّبس ٞؽغت إٌٛع

ٛ٠ٚػؼ اٌشىً ( )8إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌز ٟؽذصذ ف ٟاٌمغُ اٌّ١ىبٔ١ى١خ؛ ()%15
أػّبي اٌغجبوخ ( ،)%31أػّبي اٌؾش٠ك ( ،)%31أػّبي اٌّظبػذ (،)%23
أػّبي اٌزى١١ف.

القسم الميكانيكية
اعمال السباكة
اعمال الحريق

23% 15%

اعمال المصاعد

31% 31%

اعمال التكييف
اٌشىً ()8
ٔغجخ ؽبالد لغُ اٌّ١ىبٔ١ى١خ ؽغت إٌٛع

ٛ٠ٚػؼ اٌشىً ( )9إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌز ٟؽذصذ ف ٟلغُ اٌىٙشثبء؛ ()%45
أػّبي اإلٔبسح )%55( ،أػّبي اٌى١بثً.
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القسم الكهرباء
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.5
اعمال االنارة
اعمال الكيابل
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اٌشىً ()9
ٔغجخ ؽبالد لغُ اٌىٙشثبء ؽغت إٌٛع

ٚثبٌّمبسٔةةةخ ثةةة ٓ١األشةةةىبي (ّ٠ )9،8،7،6ىةةةٓ االعةةةزٕزبط أْ اٌغةةةذٚي اٌضِٕةةة ٟفةةةٟ
اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ اٌّزؼضشح ٠ى ْٛغبٌجب ف ٟأػّبي اٌجٕةبء؛ ٌٛعةٛد ثٕةٛد األػّةبي أوضةش ِةٓ
اٌّشةةبس٠غ األخةةش٘ٚ ،ٜةةزا ٠ةةذي ػٍةة ٝأٔةةٛاع رؼضةةش اٌّشةةبس٠غ اٌزةة ٟرؾةةذس فةة ٟوض١ةةش ِةةٓ
األؽ١ةةبْ فةة ٟاٌّشةةبس٠غ اٌؾى١ِٛةةخٚ ،ػةةذَ االٌزةةضاَ ثبٌغةةذٚي اٌضِٕةةٌٍّ ٟشةةشٚعٚ ،رطج١مٙةةب

اىْرائج

٠زؼؼ ِٓ خالي رؾذ٠ذ ٚرؾٍ ً١أٔٛاع رؼضش اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ فِٕ ٟطمخ
اٌمظٌٍ ُ١ؾبالد اٌذساع١خ ( )10اٌّذسٚعخ؛ ٚعٛد ثؼغ اٌمظٛس ِٓ لجً أؽشاف
اٌّششٚع؛ وً ؽغت رخظظٗٚ ،رش١ش اٌ ٝأْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ األٔٛاع اٌّخزٍفخ
ف ٟرؼضش اٌّشبس٠غ فِٕ ٟطمخ اٌمظ ،ُ١اٌز ٟرُ رظٕ١فٙب ػٍ ٝؽغت أؽشاف
اٌّششٚع (اٌّبٌه ،االعزشبس ،ٞاٌّمبٚي)ٚ ،ؽغت ألغبَ اٌغذٚي اٌضٌٍِّٕ ٟشبس٠غ
(اٌّذٔ ،ٟاٌّؼّبس ،ٞاٌّ١ىبٔ١ىب ،اٌىٙشثبء)ٚ .ثٕبء ػٍ ٝإٌزبئظ اٌز ٟرُ اٌزٛطً اٌٙ١ب
ثؼذ اعشاء اٌزؾٍ١الد رُ اػذاد ٍِخض ٌٕزبئظ اٌذساعخ وبٌزبٌ -1 :ٟشىً اٌّبٌه
أػٍٔ ٝغجخ ؽغت أؽشاف اٌّششٚع ف ٟرؤخش اٌّغزخٍظبد اٌّبٌ١خ ( ،)%80ثّٕ١ب
ؽظٍذ أدٔٔ ٝغجخ ف ٟلٍخ اٌّؼذاد ٌذ ٜاٌّمبٚي ػٍ -2 .)%14( ٝؽظً لغُ
اٌىٙشثبء ػٍٔ ٝغجخ ( )%55ف ٟأػّبي اٌى١بثً ،ثّٕ١ب ؽظٍذ أدٔٔ ٝغجخ ف ٟأػّبي
اٌّجبٌٔ ٟذ ٜاٌمغُ اٌّؼّبس ٞػٌٍ .)%10( ٝزٌهٍ٠ ،ضَ ػٍ ٝأؽشاف اٌّششٚع
االٌزضاَ ثبٌؼمٛد ٚاٌغذٚي اٌضِٕٟ؛ ٌ١زُ االعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌّشبس٠غٚ ،اٌزمٍِٓ ً١
ؽذٚس ص٠بدح ف ٟاٌزىٍفخ ٚاٌضِٓٚ ،اٌزؤص١ش ػٍ ٝعٛدح اٌّششٚعٚ ،رغٍ ُ١اٌّششٚع
ف ٟاٌٛلذ اٌّؾذد.
XVIII
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اىرىصٍاخ

ػشٚسٖ دساعٗ اٌّشبس٠غ ثظٛسٖ عذ ٗ٠لجً اٌجذء ثبٌّششٚع ٚٚػغ
ألزشاؽبد ٌزغٕت رؼضش اٌّششٚع.
إٌزبئظ اٌّغزخٍظٗ ٌ١غذ شٌّ ٗ١ٌٛغّ١غ ِشبس٠غ اٌزش١١ذ ٚاٌجٕبءٛ٠ٚ ،طی
ثزطج١ك ّٔزعخ ِؼٍِٛبد اٌجٕبء (ٌ )BIMزمذ ُ٠طٛسح ٚاػؾخ ٌٍّششٚع
ٚعّ١غ أؽشاف اٌّششٚع ٚرغٕت اٌزؼضش ف ٟاٌّشبس٠غ.
االٌزضاَ ِٓ لجً اٌّبٌه ٌٍّششٚع ثظشف اٌّغزخٍظبد اٌّبٌ١خ ٌٍّمب ٓ١ٌٚفٟ
اٌٛلذ اٌّؾذد؛ ٌزغٕت رؤخش اٌّششٚع.
٠غت أْ رىٕ٘ ْٛبن خطخ ِٓ ٚصاسح اٌّبٌ١خ ِغ اٌجٕٛن اٌّؾٍ١خ؛ ٌزٛف١ش
اٌغٌٛ١خ ٌٍّشبس٠غ اٌّزؼضشح ِبٌ١ب ،ثؾ١ش ٠زُ الزظبطٙب ِٓ ِغزخٍظبد
اٌّمب.ٓ١ٌٚ
٠غت أشبء ِٕظخ ػًّ ٌٍشثؾ ثِ ٓ١شبس٠غ اٌذٌٚخ ،ثؾ١ش ال ٠زُ رشع١خ أوضش
ِٓ ِششٚع ػٍٔ ٝفظ اٌّمبٚي.
ِشاػبح رىٍفخ اٌّششٚع ٚاٌزغ١١شاد اٌز ٟرؾذس أصٕبء اٌزٕف١ز.
٠غت سثؾ ػمذ االعزشبس ٞثؼمذ اٌّمبٚي ٚفك ٔغجخ اإلٔغبص ٌٍّشبس٠غ.
٠غت ػًّ اعزّبػبد دٚس٠خ ث ٓ١أؽشاف اٌّششٚع ،ثؾ١ش ٠زُ ِزبثؼخ ع١ش
األػّبي ِٓ خالي اٌغذٚي اٌضِٕ ٟاٌّخظض ٌىً ِششٚع.
رذس٠ت اٌىٛادس اٌغؼٛد٠خ؛ ٌ١زُ االعزفبدح ِٕٙب ف ٟاإلششاف ػٍ ٝاٌّشبس٠غ.
اىَشاجغ اىؼشتٍح
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Abstract in Arabic:
 وٍغ،ٌؼرثش قطاع اىثْاء واىرشٍٍذ فً اىََينح اىؼشتٍح اىسؼىدٌح ٍِ أهٌ اىقطاػاخ
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